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Inhalte

* Mitdieser Analyse wird erstmals systematisch erfasst, wie dsterreichische Unternehmen
die Klimapolitik wahrnehmen und welche Bedeutung der Schutz von Klima und Umwelt flir
sie hat. Der Analyse ging eine Befragung im Zeitraum Mai-Juni 2024 voraus, an der 2.263
Unternehmen teilnahmen. Diese Erhebung stellt die bislang umfassendste Befragung
osterreichischer Unternehmen zu Klimaschutz und Klimapolitik dar.

* Untersucht wurden 1) die Bedeutung von Umwelt- und Klimaschutz fir Unternehmen,
2) die Legitimitat staatlicher Eingriffe, 3) der Bedarf an finanzieller Unterstiitzung, 4) die
Glaubwurdigkeit der Klimapolitik sowie 5) das Vertrauen in Politik und Verwaltung in
Klimaschutzbelangen.

Zentrale Ergebnisse

* Die Auswertungen zeigen, dass die groBe Mehrheit der befragten Unternehmen
selbst Verantwortung fur Klimaschutz dbernehmen will und dem Klimaschutz auch auf
strategischer Ebene gro3e Prioritat einraumt.

» Staatliche Eingriffe in die Wirtschaft zugunsten des Klimaschutzes werden mehrheitlich
beflrwortet und die meisten Unternehmen geben an, dass finanzielle Unterstitzung der
offentlichen Hand fur sie unerlasslich ist, um ambitionierten Klimaschutz zu betreiben.

* Die Politik wird in Klimaschutzbelangen von den meisten befragten Unternehmen nicht als
glaubwiirdig wahrgenommen. Partei- und interessenpolitische Einfllisse, die notwendige
MaBnahmen verhindern, sowie eine unzureichende Umsetzung von MaBnahmen in
Bereichen, die als besonders wichtig empfunden werden, werden als Hauptgrtinde flr die
geringe Glaubwirdigkeit genannt.

* Auch das Vertrauen in Politik und Verwaltung ist in Klimaschutzbelangen beeintrachtigt.
Viele Unternehmen sind Uberzeugt, dass klimapolitische MaBnahmen unburokratischer,
fairer und wirtschaftsfreundlicher gestaltet werden sollten. Besonders kleinere
Unternehmen fuhlen sich teils benachteiligt.

Implikationen fur die Klimapolitik

* DieErgebnissesprechenfireinehohe AkzeptanzderUnternehmenfirordnungsrechtliche
MaBnahmen und einen Bedarf an offentlichen Forderungen fir die Transformation.
Verbesserungen in der konkreten Ausgestaltung dieser Instrumente sind entscheidend
dafur, Vertrauen und Glaubwiuirdigkeit zuriickzugewinnen und auszubauen.

* Die Politik muss hierfur stabile und verbindliche Rahmenbedingungen, nachvollziehbare
MaBnahmen fir groBe Hebel umsetzen sowie Transparenz und genligend Informationen
fur die betroffenen Unternehmen sicherstellen.

* Ein Uberparteilicher Konsens sowie eine eindeutige Positionierung der Interessens-
vertretungen wirden die Glaubwurdigkeit zusatzlich starken.

* Bei Forderungen sollte sichergestellt werden, dass insbesondere kleine Betriebe einen
niederschwelligen Zugang zu diesen bekommen und ein héheres MaB an Kontinuitat
gewahrleistet wird.
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1. Einleitung: Unternehmen im Kontext der
Transformation zur Klimaneutralitat

Die Okologisierung der Wirtschaft und Gesellschaft nimmt global und europaweit in vielen
Bereichen immer mehr an Fahrt auf: Der Ausbau erneuerbarer Energietrager schreitet voran,
Investitionen in Zukunftstechnologien steigen, die Elektrifizierung verschiedener Bereiche
entwickelt sich weiter (BloombergNEF, 2025; IEA, 2024a, 2024b). Gleichzeitig wurden
verbindliche Klimaziele definiert und MaBnahmen gesetzt, um Treibhausgasemissionen und
den Gebrauch fossiler Rohstoffe stetig zu reduzieren und somit die verheerenden Folgen
der Klimakrise zu minimieren. Osterreich hat sich im Rahmen der EU-Klimaziele zu einer
Emissionsreduktion von 48 Prozent bis zum Jahr 2030 und der Erreichung der Klimaneutralitat
bis 2050 verpflichtet (BMK, 2024).

Eine effiziente und zukunftsorientierte Transformationistim Interesse der Gesamtgesellschaft,
und so auch fur die dsterreichische Unternehmenslandschaft. Damit die Transformation zu
einer klimaneutralen Wirtschaft gelingen kann, ist es notwendig, dass Politik und Unternehmen
gemeinsam handeln. Unternehmen sind von wesentlicher Bedeutung fur den Klimaschutz:
als Verbraucher:innen haben sie Einfluss auf die Nutzung von Ressourcen und Energie, als
Anbieter:innen entwickeln sie klimafreundliche Infrastrukturen, Produkte und Dienstleistungen
und als zivilgesellschaftliche und politische Akteur:innen kbnnen sie sich an der Ausgestaltung
der Rahmenbedingungen fir ein klimafreundliches Wirtschaften und Leben beteiligen
(siehe Exkurs). Aus verhaltenswissenschaftlicher Sicht ist ein wirksames Zusammenspiel
von Unternehmen und Politik jedoch mit vielen wesentlichen Voraussetzungen verbunden:
Sehen sich Unternehmen verantwortlich fir den Klimaschutz und nehmen sie diese
Verantwortung wahr? Vertrauen Unternehmen der Politik und Verwaltung bei klimapolitischen
MaBnahmen? Werden die von der Politik formulierten Ziele und MaBnahmen als glaubwrdig
wahrgenommen? Und halten Unternehmen klimapolitische Eingriffe in die Wirtschaft flr
legitim?

Die vorliegende Analyse beschiaftigt sich damit, wie Unternehmensvertreter.innen auf
klimapolitische MaBnahmen und die Rolle ihrer Unternehmen im Klimaschutz blicken.
Die empirische Grundlage hierfiir bilden Daten aus einer Befragung der KMU Forschung
Austria, die im Zeitraum Mai-Juni 2024 durchgefuihrt wurde und an der 2.263 6sterreichische
Unternehmensvertreter:innen - Uberwiegend Geschaftsflihreriinnen und Personen in
Leitungsfunktionen—-teilgenommenhaben.97ProzentderbeantwortetenFragebdgenstammen
von Vertreter:innen aus Klein- und Mittelunternehmen mit weniger als 250 Mitarbeitenden.
Besonders im Fokus standen dabei ihre Einstellung zu ambitionierter Klimapolitik und
dem Bedarf an staatlichen Hilfsmitteln, sowie die Legitimitat, die Glaubwurdigkeit und das
Vertrauen in Bezug auf klimapolitische Vorgehensweisen in Osterreich.

Neben der quantitativen Befragung haben 400 Teilnehmer:innen dariber hinaus offenes
Feedback zur Osterreichischen Klimapolitik formuliert. Eine vergleichbare Umfrage gibt
es bis dato in Osterreich nicht. Die Befragung bietet somit einen einzigartigen Blick auf die
Wahrnehmung osterreichischer Unternehmen in Bezug auf klimapolitische MaBnahmen und
ihre eigene Rolle im Klimaschutz. Die Befragungsdaten kénnen nach Unternehmensgro3e
und Branchenzugehorigkeit aufgeschllisselt werden. In Summe konnten aber nur geringfligige
Unterschiede festgestellt werden — die dokumentierten Ergebnisse sind somit weitgehend
branchenlbergreifend und fiir Unternehmen unterschiedlicher GroRe gliltig. Die Ergebnisse
nach Branche und eine detaillierte Beschreibung von Methodik und Stichprobe kbnnen dem
Anhang entnommen werden.

Der Ausgestaltung der Befragung der Unternehmen liegen verhaltenswissenschaftliche
Konzepte zugrunde, die Aufschlisse uber die Akzeptanz unterschiedlicher klimapolitischer



Instrumente bei Unternehmen zulassen. Die Politik ist auf ein breites Portfolio planerischer,
ordnungs- und steuerrechtlicher, finanzieller und informationsbasierter Instrumente
angewiesen, um die Transformation zur Klimaneutralitdt voranbringen zu kdnnen. Ob
die verschiedenen Instrumente auch wirksam sind, hangt jedoch unter anderem von der
Akzeptanz bei den Unternehmen ab. Die vorliegende Analyse zeigt, dass sowohl staatliche
Eingriffe als auch Férderungen auf hohe Akzeptanz bei den befragten Unternehmen stoBen.
Die Glaubwurdigkeit und das Vertrauen in die Klimapolitik sind hingegen gering. Dies kann
sich insbesondere auf die Wirksamkeit von Planungsinstrumenten wie Zielen und Strategien
sowie von informationsbasierten Instrumenten wie Beratungen und Partnerprogrammen
negativ auswirken. Im abschlieBenden Abschnitt (Fazit) arbeiten wir die Implikationen dieser
Befunde fur die Gestaltung der Klimapolitik aus.

Exkurs: Die Bedeutung von Unternehmeninder
Transformation zur Klimaneutralitat

Wie Klimapolitik auf dsterreichische Unternehmen wirkt, wird stark von
Vertrauen in die und Glaubwirdigkeit der Politik, sowie der empfundenen
Legitimitdt der gesetzten MaBnahmen beeinflusst. Gleichzeitig haben
Unternehmen nicht nur eine passive Rolle was klimapolitische MaBnahmen
betrifft, sondern auch eine aktive Funktion in der Gestaltung und Umsetzung
der Transformation. In vielen Fallen sind Unternehmen direkte Verursacher
von Treibhausgasemissionen — beispielsweise in der Industrie, die rund
ein Drittel der Osterreichischen Gesamtemissionen ausmacht. Neben
den verursachten Emissionen haben Unternehmen auch Einfluss auf den
Ressourcenverbrauch und globale Lieferketten, sowie auf Konsument:innen
und Lieferant:innen. Sie kdnnen ein wichtiger Treiber flr den Ausbau
von zukunftsfahigen Technologien und erneuerbare Energien sein,
Energieeffizienz voranbringen und die Potenziale der Okologisierung auch
fir Osterreichs Wirtschaft und Arbeitsmarkt ausschdpfen.

Darlber hinaus haben sie auch eine starke politische Bedeutung.
Osterreichische Unternehmen konnten im Jahr 2022 rund 286 Milliarden
Euro an Bruttowertschdpfung erwirtschaften. Diese bedeutende Rolle fur die
osterreichische Gesamtwirtschaft verleiht Unternehmen eine einflussreiche,
aktive Position und ein Gehor in politischen Entscheidungen. Vor allem
groBe, umsatzstarke Unternehmen haben oft eine Machtposition mit
direktem Einfluss auf die Entwicklung der politischen Rahmenbedingungen
(vgl. dazu Cowgill et al. (2021)). Sie sind stark in Beirdten und
Interessensvertretungen vertreten, ihre Interessen und Winsche haben
direkten (klima-) politischen Einfluss. Aber auch kleinere Unternehmen
sind durchaus relevante wirtschaftliche und politische Akteure. Mehr als
die Halfte (57%) der Bruttowertschopfung 2022 brachten die heimischen
Klein- und Mittelunternehmen ein (Statistik Austria, 2024). Ihre Interessen
bekommen haufig weniger Gewicht in Vertretungen, Institutionen und
Netzwerken. Gerade flachendeckenden Interessensvertretungen wird
deshalb ein wichtiges politisches Mandat mit Verhandlungsmacht
zugesprochen (Felbermayr et al., 2025). Flir Unternehmen ergibt sich somit
nicht nur eine passive, sondern eine starke aktive Rolle in der Mitgestaltung
der notwendigen klimapolitischen Rahmenbedingungen gegenuber ihren
Vertretungen und auch der Politik selbst.



2. Verhaltenswissenschaftliche Grundlagen:
Die Akzeptanz klimapolitischer MaBnahmen

Untersuchungen aus den Verhaltenswissenschaften zeigen, dass die Reaktionen
von Unternehmen auf klimapolitische MaBnahmen nicht rein auf ein rationales und
nutzenmaximierendes Kalkul reduziert werden konnen. Ob politische MaBnahmen akzeptiert
und von Unternehmen umgesetzt werden (kbnnen), hangt auch von deren Wahrnehmung
durch die Unternehmen ab (Capano & Howlett, 2022). Beispielsweise tragen planerische
Instrumente wie das Setzen von Klimazielen aus Unternehmensperspektive nur dann zu
einer besseren Planungssicherheit bei, wenn sie als glaubwirdig empfunden werden — es
also beispielweise Selbstverpflichtungen oder konkrete BegleitmaBnahmen gibt, die eine
Umsetzung der erforderlichen KlimaschutzmaBnahmen absichern.

Die verhaltenswissenschaftliche Perspektive auf Klimapolitik zeigt, dass die Akzeptanz
klimapolitischer MaBnahmen ein vielschichtiges Phanomen ist. Die nachfolgende Tabelle
bietet einen Uberblick der zentralen politischen Instrumente und der vier Faktoren, die nach
Howlett (2019) fur ihre jeweilige Akzeptanz entscheidend sind: Glaubwirdigkeit, Bedarf,
Legitimitdt und Vertrauen. Ein Mangel an einem dieser Faktoren kann die Wirksamkeit
politischer MaBnahmen und damit auch die Bandbreite zur Verfigung stehender Instrumente
einschranken. In der Unternehmensbefragung wurden daher neben der allgemeinen
Bedeutung des Klimaschutzes flr Unternehmen auch die Perspektiven hinsichtlich der vier
Faktoren ermittelt.

Tabelle 1: Umweltpolitische Instrumente und Faktoren, die
ihre Akzeptanz beeinflussen (Basis fiir das Umfragedesign)

Politische Instrumente Beispiele Relevante Dimensionen von
Akzeptanz

Ordnungsrechtliche Auflagen, Grenzwerte, Normen Legitimitat: Ordnungsrechtliche

Instrumente Eingriffe werden von Unternehmen

nur dann akzeptiert, wenn sie
als rechtmanig und richtig

wahrgenommen werden.
Finanzielle Instrumente Forderungen, Steuererleichterungen, Bedarf: Finanzielle Unterstltzung
offentliche Beschaffung wird nur dann genutzt, wenn

ausreichend Bedarf bei den
Unternehmen besteht und diese
bereit sind, Geld von der 6ffentlichen
Hand anzunehmen.

Planerische Instrumente Strategien, Ziele, Umsetzungsplane, Glaubwilirdigkeit: Die definierten
Masterplane Ziele und MaBnahmen werden
von den Unternehmen nur dann
berlicksichtigt, wenn sie davon
Uberzeugt sind, dass Politik und
Verwaltung diese umsetzen.

Informationsbasierte Beratungen, Bewusstseinsbildung, Vertrauen: Unternehmen nutzen die

Instrumente freiwillige Partnerschaften, Informationsangebote und gehen
Veranstaltungen, Broschiren, Partnerschaften nur dann ein, wenn
Kampagnen die Verwaltung als kompetent und fair

wahrgenommen wird.




3. Ergebnisse

3.1 DieBedeutungvon Klimaschutzin Unternehmen

Fur die Akzeptanz klimapolitischer MaBnahmen ist es zunachst entscheidend, dass
Unternehmen selbst zum Klimaschutz beitragen und die Transformation zur Klimaneutralitat
aktiv mitgestalten wollen. Deshalb wurden die Unternehmensvertreter:innen in einem ersten
Schritt nach der Bedeutung des Klimaschutzes fur ihre Unternehmen befragi.

Die liberwiegende Mehrheit der Unternehmensvertreter:innen misst dem Schutz
von Umwelt und Klima eine hohe Bedeutung fiir ihr Unternehmen bei. Rund 9 von 10
Unternehmen wollen einen positiven Beitrag zum Klima- und Umweltschutz leisten, flr drei
Viertel gehort er laut eigenen Angaben zu den zentralen Unternehmenswerten. Vier von flnf
sehen ihn fir das eigene Unternehmen als sehr hohe Prioritat (siehe Grafik 1). Zuséatzlich
sehen mehr als zwei Drittel aller Befragten Klimaschutz nicht nur als Selbstzweck, sondern
als wesentlich fir den langfristigen Erfolg ihres Unternehmens.

Grafik 1

DieNotwendigkeitvonKlimaschutzunddie Bereitschaft, daran mitzuwirkenund Verantwortung
zu Ubernehmen, scheint innerhalb der 6sterreichischen Unternehmen somit Gberwiegend
akzeptiert und gegeben.

3.2 Die Wahrnehmung klimapolitischer
MaBnahmen durch Unternehmen

Neben der Perspektive auf die eigene Unternehmensverantwortung wurden die Unternehmen
auch nach ihrer Wahrnehmung der Klimapolitik gefragt, um mehr Uber die Akzeptanz
hinsichtlich verschiedener klimapolitischer MaBnahmen (siehe Tabelle 1) zu erfahren. Der
Grad der Zustimmung bzw. der Ablehnung wurde entlang von drei Aussagen pro Akzeptanz-
Kategorie ermittelt, um zuverlassige Einschatzungen zu der Perspektive der Unternehmen zu
erlangen.



a. Die Legitimitat staatlicher Eingriffe

Ordnungspolitische Eingriffe in die Wirtschaft — wie Normen, Auflagen oder Grenzwerte —
kénnen ein Rahmenwerk schaffen,indem Unternehmen (und Zivilgesellschaft) klimafreundlich
handeln und wirtschaften kénnen. Die Akzeptanz dieser ordnungsrechtlichen MaBnahmen ist
dabei eine wichtige Voraussetzung, damit diese von der Politik wirksam umgesetzt und von
den Unternehmen befolgt werden. Nach Howlett (2019) werden regulatorische MaBnahmen
von Unternehmen vor allem dann akzeptiert und unterstitzt, wenn sie als rechtmaBig,
angemessen und richtig wahrgenommen werden.

Mehr als die Halfte der befragten Unternehmensvertreter:innen stehen hinter einer
ambitionierten Klimapolitik. In Bezug auf klimapolitische MaBnahmen zur Erreichung der
Klimaziele zeigt die Befragung, dass klare Rahmenbedingungen und staatliche Eingriffe
in die Wirtschaft fir legitim gehalten werden. 70 Prozent der Befragten sehen die Politik in
der Verantwortung, alles Notwendige zu tun, um die Klimaziele zu erreichen. 58 Prozent
befinden es fur wichtig, dass Politik und 6ffentliche Verwaltung in die Wirtschaft eingreifen,
um den Klimaschutz voranzutreiben. 55 Prozent der Unternehmer:innen stehen hinter
einer ambitionierten Klimapolitik, selbst wenn damit potenzielle Einschrankungen fir sie
einhergehen (siehe Grafik 2).

Grafik 2

Diese Ergebnisse zeigen deutlich, dass die Mehrheit 6sterreichischer Unternehmen sich der
Notwendigkeit der Erreichung der Klimaziele bewusst ist und entsprechende klimapolitische
MaBnahmen beflirwortet. Zum Zweck des Klimaschutzes werden somit auch staatliche
Eingriffe in Form von ordnungsrechtlichen MaBnahmen akzeptiert und als legitim gesehen.



b. Bedarf an finanzieller Unterstiitzung

Die Transformation der Wirtschaft verspricht langfristige Preisstabilitat, Sicherheit und
Wettbewerbsfahigkeit (vgl. dazu Koland & Steininger, 2024). Kurzfristig bedeutet ein Umbau
in vielen Fallen aber auch neue Investitionen in klimafreundliche Technologien oder andere
zusatzliche Kosten flr Unternehmen. Staatliche Unterstltzung in Form von Férderungen,
Steuererleichterungen oder gezielte 6ffentliche Beschaffung kénnen dabei helfen, diesen
Ubergang zu unterstiitzen. Ob diese angenommen werden, hangt davon ab, ob Unternehmen
den Bedarf hierflr sehen bzw. ein solcher tatsachlich vorhanden ist.

Der GroBteil der befragten Unternehmensvertreter:iinnen sieht finanzielle
UnterstiitzungsmaBnahmen als notwendig, um ihr Unternehmen klimafreundlich
gestalten zu kénnen. Etwa drei Viertel geben an, sich die erforderlichen Investitionen
nur dann leisten zu konnen, wenn die 6ffentliche Hand Forderungen zur Verfigung stellt.
70 Prozent geben an, dass finanzielle Unterstitzung fur die Umsetzung ambitionierter
KlimaschutzmaBnahmen unerlasslich ist (siehe Grafik 3). Férderungen und andere finanzielle
Unterstitzungsleistungen stoBen somit erwartungsgemaB auf hohe Akzeptanz. Die
Zustimmungsraten lassen vermuten, dass sich viele Unternehmen KlimaschutzmaBnahmen
ohne finanzielle Unterstltzung nicht leisten konnen. Erwahnt sei in diesem Zusammenhang,
dass Forderungen in den offenen Rickmeldungen der Unternehmensvertreter:innen auch
kritisch kommentiert wurden. Auch wenn der Bedarf bei vielen Unternehmen da ist, sehen
manche in Forderungen eine ungerechte Umverteilung von 6ffentlichen Mitteln zu Lasten der
Unternehmen, die bereits viele KlimaschutzmaBnahmen umgesetzt haben.

Grafik 3

Bei der Befragung wurde der Fokus auf finanzielle UnterstitzungsmaBnahmen und direkte
Forderungen gesetzt. Zusatzlich hat der Staat die Moglichkeit, durch 6ffentliche Beschaffung,
oder steuerrechtliche MaBnahmen finanzielle Anreize zu setzen, nachhaltig zu wirtschaften
oder auch jene finanziellen Anreize zu streichen, die klimaschadliches Verhalten beginstigen.
In jedem Fall zeigen die Ergebnisse, dass MaBnahmen zur finanziellen Unterstitzung fur eine
Transformation mehrheitlich angenommen werden.



C. Glaubwiirdigkeit 6sterreichischer Politik in
Klimaschutzbelangen

Um klimapolitisch voranzukommen, braucht es nicht nur die Akzeptanz staatlicher Eingriffe
oder die Bereitschaft, Forderungen der 6ffentlichen Hand flir eine Transformation einzusetzen.
Es ist auch der politische Wille und klare Leitlinien fir die Umsetzung klimapolitischer
MaBnahmen notwendig. Planerische Instrumente — wie verbindliche Ziele, Strategien oder
Umsetzungspfade — spielen in diesem Zusammenhang eine wichtige Rolle. Sie geben Politik,
Gesellschaft und Unternehmen die erforderliche Orientierung und Planungssicherheit fur
Investitionen und ein gemeinsames Vorgehen im Klimaschutz. Planerische Instrumente
kénnen aber nur dann effektiv zu einer verbesserten Orientierung und Planungssicherheit
beitragen, wenn die Ziele und Umsetzung von den involvierten und betroffenen Akteur:innen
als glaubwtuirdig wahrgenommen werden.

Die Mehrheit der befragten Unternehmensvertreteriinnen sehen die Politik in
Klimaschutzbelangen nicht als ausreichend glaubwiirdig an. 63 Prozent sind der Ansicht,
dass es keinen ausreichend starken politischen Willen flir ambitionierten Klimaschutz gibt.
Zwei Drittel bemangeln die Unterstltzung fur KlimaschutzmaBnahmen von Politik und
Verwaltung, sowie die tatsachliche Umsetzung notwendiger MaBnahmen (siehe Grafik 4). In
anderen Worten: Die befragten Unternehmensvertreter:innen zweifeln am klimapolitischen
Willenund daran, dass notwendige MaBnahmenauch tatsdchlichumgesetzt werden. Aufgrund
der geringen Glaubwdurdigkeit ist davon auszugehen, dass die Wirksamkeit planerischer
Instrumente stark beeintrachtigt ist.

Grafik 4

Aufgrund der negativen Bewertung haben wir jene qualitativen Ruckmeldungen der
Befragungsteilnehmer:innen zur Klimapolitik naher ausgewertet, die sich direkt auf die
Glaubwiirdigkeit beziehen (67 von 400 qualitativen Rlickmeldungen). Sie lassen sich in sechs
Themenbereiche clustern. Die Aussagen geben Aufschluss dartiber, wo die Unternehmen
die groBten Hurden fur die glaubwiirdige Umsetzung klimapolitischer MaBnahmen, Ziele und
Plane sehen. Am haufigsten (N=22) nehmen die Unternehmensvertreter:innen eine starke
partei- und interessenspolitische Opposition wahr, die der Umsetzung einer vorgesehenen
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MaBnahme entgegensteht und damit die Zielerreichung verhindert. Die Glaubwiirdigkeit von
Zielen und Planen ist somit stark damit verbunden, inwieweit sie parteilibergreifend und von
den einflussreichsten Interessensvertreter:innen unterstutzt werden.

," Die Politik" ist nicht gleich "die Politik". Es gibt erste Bemlihungen, ja. Aber nicht - wie
es essentiell ware - liber alle Parteien hinweg. Und nichtim erforderlichen MalBBe. Daher
hier mein sehr harsches Feedback. Es braucht einen Paradigmenwechsel - und der kann
nur durch einen Schulterschluss und mit (unpopuldren) Vorgaben erreicht werden: nur
Politik, Wirtschaft, Forschung & Bildung, NGOs und Gesellschaft gemeinsam kénnen das
stemmen!“ (Nachhaltigkeitsmanagerin eines mittelgroBen Unternehmens)

Zusatzlich schadet es der Glaubwurdigkeit der Politik, wenn der Umsetzungsfortschritt als
gering wahrgenommen wird. Werden nicht genligend relevante MaBnahmen gesetzt, wird
das als Hinweis flir mangelnden politischen Willen und unzureichende Umsetzungskraft
interpretiert (N=15):

»,Die Regierung macht zu viele Ankiindigungen und zu wenig tatséchliche Umsetzungen.
Damit kann jeder Osterreicher und auch Unternehmer darauf vertrauen, dass wenn er lange
genug wartet, die Ankiindigungen anders umgesetzt, ausgebremst, zurtickgenommen
werden als angeklindigt. Da der Lerneffekt bereits mehrere Jahre andauert, nimmt kaum ein
Unternehmer diese Anklindigungen ftir voll. Die meisten Dinge passieren auf Eigeninitiative
der Unternehmer...“ (Geschaftsflihrer eines Kleinunternehmens)

Ahnlich werden MaBnahmen wahrgenommen, denen wenig Wirkung zugesprochen wird.
So wird von einigen Befragten (N=11) bemangelt, dass die Politik teilweise unbedeutende
MaBnahmen umsetze, anstatt an den zentralen Hebelpunkten fir die Transformation
anzusetzen. Einige Unternehmen (N=6) sehen in der gleichzeitigen Existenz und
Umsetzung klimaschadlicher MaBnahmen einen Beweis daflir, dass es die Politik beim
Klimaschutz nicht ernst meine. Gleich viele kritisieren das kurzfristige Denken der Politik
und die starke Orientierung an Wahlzyklen anstatt der hier notwendigen Langfristigkeit.
Einige Teilnehmer:innen (N=7) gaben auBerdem an, dass die Politik sich regelmaBig selbst
Uberschatze und damit auch die Beharrungskrafte und Geschwindigkeit der Behorden.

Grafik 5
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d. Vertrauen dsterreichischer Politik und Verwaltung
in Klimaschutzbelangen

Gegenseitiges Vertrauen bildet eine wichtige Basis flr eine Zusammenarbeit zwischen
Unternehmen und Politik im Klimaschutz. Vertrauen beruht auf dem Verstandnis, dass
die beteiligten Akteur:innen im gemeinsamen bzw. kollektiven Interesse handeln, fair und
transparent agieren, sowie die erforderlichen Erfahrungen und Kompetenzen einbringen.
Die Bereitschaft der Unternehmen zur Kooperation sowie die Nutzung der von der Politik
bereitgestellten Informationen und Services hangen somit auch davon ab, inwieweit sie Politik
und Verwaltung vertrauen. Die Ergebnisse zeigen jedoch, dass das Vertrauen seitens der
Unternehmen in die Politik derzeit beeintrachtigt ist.

Nur eine Minderheit der Unternehmensvertreter:innen bringt der Politik und Verwaltung
in Klimaschutzbelangen ausreichend Vertrauen entgegen. Die Uberwiegende Mehrheit
derbefragten Unternehmen (75 %) stuft die Kompetenz der Politik und 6ffentlichen Verwaltung
im Klimaschutz als unzureichend ein. Etwa gleich viele befinden, dass nicht im besten
Interesse der Offentlichkeit agiert wird. Weniger als die Halfte (44%) vertraut darauf, dass im
Klimaschutz generell fair, offen und ehrlich agiert wird (siehe Grafik 6).

Grafik 6

Um dieses Spannungsfeld aufzuklaren und mogliche Griinde flr das geringe Vertrauen in
die Politik und Verwaltung zu identifizieren, wurden auch flr diesen Bereich die qualitativen
Antworten der Befragungsteilnehmer:innen ausgewertet. 192 der 400 Ruckmeldungen auf
die offene Frage zum Thema Klimapolitik bezogen sich auf (fehlendes) Vertrauen. Sie lassen
sich in acht Themenbereiche clustern (siehe Grafik 7). Viele davon unterstreichen, dass
klimapolitische MaBnahmen prinzipiell unterstitzt werden. Kritisch beurteilt wird jedoch
insbesondere die Art und Weise, wie klimapolitische MaBnahmen in Bezug auf Unternehmen
bislang umgesetzt wurd. Die zwei am haufigsten genannten Themen in diesem Kontext
beziehen sich auf 1) die Qualitat der umgesetzten MaBnahmen und 2) die Balance aus
Klimaschutz und der Schaffung eines attraktiven Wirtschaftsstandorts.
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In Bezug auf 1) wurde in vielen Fallen Kritik an der bisherigen Ausgestaltung von
KlimaschutzmaBnahmen flr Unternehmen gelibt (N=55). Als besonders negativ werden
der burokratische Aufwand einiger MaBnahmen und der ungleiche Zugang zu Férderungen
gesehen. Diese werden als sehr kompliziert wahrgenommen, wodurch es vor allem fur
kleinere Betriebe schwer sei, von der 6ffentlichen Unterstitzung zu profitieren. Einige sahen
darin eine unfaire Bevorteilung der GroBunternehmen auf Kosten der kleinen und mittleren
Betriebe, da insbesondere jene GroBbetriebe profitieren wirden. Negativ beurteilt wurden
auch kurzfristige Férderaktionen bzw. abwechselnde Perioden der Uber- und Unterférderung,
wodurch erhebliche Unsicherheit in Markten erzeugt wirde.

,Wir haben das Geflihl, dass die Unternehmen mit Blirokratie liberschlittet werden, ohne
dass dadurch dem Klimaschutz geholfen wird. Nachhaltigkeitsberichterstattung und
Lieferkettenberichtswesen sind nur mit sehr hohem Aufwand machbar. Besser wéire es,
wenn man das Uber den Preis regeln wiirde. Man hat ja gesehen, dass hohe Energie- und
Gaskosten zu erheblichen Einsparungen geflihrt haben. Also runter mit den Lohnkosten und
hinauf mit Energie- und Materialkosten.“

(Geschaftsfuhrer eines mittelgroBen Unternehmens)

,Ein kleines Unternehmen wird komplett im Stich gelassen. Der Aufwand eine Foérderung
zu bekommen, steht in keinem Verhdltnis zur tatsdchlichen Férderquote und es ist
glnstiger, 100% selbst zu finanzieren. Das hei3t, dass alle klimabezogenen Abgaben eine
Umverteilung von klein nach gro3 bedeuten. Wdre nett, wenn man uns dann das Geld
lassen wiirde und die Abgaben senkt, damit wir kleinen uns selbst organisieren kénnen.“
(Geschaftsfuhrer eines Kleinstunternehmens)

In Bezug auf 2) wird von den befragten Personen die unzureichende nationale Abstimmung mit
internationalen Entwicklungen bemangelt. Die Sorge ist, dass durch ungleiche Vorgaben zum
Teil Wettbewerbsnachteile fur 6sterreichische Unternehmen resultieren. So furchten manche
Unternehmen Zielkonflikte zwischen nationalen Klimaschutzvorgaben und der Attraktivitat
des Wirtschaftsstandorts. Dementsprechend wird in den Rliickmeldungen angemahnt, dass
die Politik auf vorhandene klimapolitische Rahmenbedingungen in anderen Landern achten
sollte und sich starker fur koordinierten Klimaschutz auf globaler Ebene einsetzt. Auch jenseits
der Anliegen in Verbindung mit der Wettbewerbsfahigkeit Iasst sich aus vielen Aussagen der
Wunsch nach einer besseren Vereinbarung von Klimaschutz und nachhaltigem Wirtschaften
ablesen (N=54).

»Regularien sind gut und wichtig - man darf dabei aber die globale Exposition der
europdischen Industriebetriebe nicht vergessen. Um trotz Einhaltung aller Vorgaben
wettbewerbsfdhig bleiben zu kénnen, miissen auch nach Europa importierende
Unternehmen dieselben Regularien erfiillen. Es muss eine Carbon Border geben. Es muss
eine Normierung flr Carbon Footprints geben, um vergleichbare Zahlen im internationalen
Wettbewerb sicherstellen zu kénnen.” (Geschaftsfuhrer eines Kleinunternehmens)

Beide genannten Themen stehen in Verbindung mit der Wahrnehmung der Kompetenz von
Politik und Verwaltung. Manche Befragungsteilnehmer:innen (N=15) sprachen diese auch
direkt an und bemangelten relevante Fachkompetenzen in Wirtschaftsfragen und Technik.
Zum Teil wird das auf die Einflussnahme von Lobbying-Verbanden zurlickgeflhrt. Umgekehrt
fanden Expert:innen sowie Personen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft zu wenig Gehor.
Dies unterminiere das Vertrauen in die politischen Prozesse.

Neben den bereits zusammengefassten Kritikpunkten an der bisherigen Ausgestaltung der
Klimapolitik lassen sich aus den Rickmeldungen weitere Hinweise flir das geringe Vertrauen
in Politik und Verwaltung ablesen. Problematisiert (N=17) wurde etwa der Fokus der Politik auf
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Technologien und Lésungen, die von den Befragungsteilnehmer:innen als wenig sinnvoll oder
sogar kontraproduktiv erachtet werden. Auch, dass die Klimapolitik zum Teil nicht transparent
und ehrlich kommunizieren wirde (N=10) und nicht im Widerspruch zum Umweltschutz
stehen dirfe (N=13), kam in einigen Antworten auf. Auf einer noch grundsatzlicheren
Ebene lehnen einige Befragungsteilnehmer:innen (N=18) die Klimapolitik ab, weil sie den
menschengemachten Klimawandel leugnen und fiir nicht beeinflussbar erachten.

Grafik 7

14



4. Fazit

Die OkologisierungderWirtschaftisteineder gréBten Notwendigkeitenund Herausforderungen
unserer Zeit. Unternehmen spielen dabei in mehrfacher Hinsicht eine tragende Rolle: als
Verbraucher:innen, Produzent.innen und politische Akteuriinnen. Damit ambitionierter
Klimaschutz zurUmsetzung kommt, brauchtes nichtnurklimapolitische Rahmenbedingungen,
sondern ein Zusammenwirken von Politik und Unternehmen. Die vorliegende Analyse zeichnet
deshalb erstmals ein Stimmungsbild hinsichtlich der Perspektiven von Vertreter:innen aus
Osterreichischen Unternehmen zu den Themen Klimaschutz und Klimapolitik. Die Ergebnisse
zeigen die Sichtweise von 2.263 befragten Unternehmensvertreter:innen auf die Legitimitat
staatlicher Eingriffe, den Bedarf an finanzieller Unterstitzung, sowie die Glaub- und
Vertrauenswirdigkeit Politik in Klimaschutzbelangen. Und, welchen Stellenwert Klimaschutz
fur ihre Unternehmen einnimmt:

e Unternehmen sehen sich selbstin der Verantwortung, MaBnahmen zu setzen, um Umwelt
und Klima zu schitzen. Umwelt- und Klimaschutz wird nicht nur als strategische Prioritat
gesehen, sondern als Pfeiler flr langfristigen Unternehmenserfolg.

* Mehr als zwei Drittel der Unternehmen sieht die Politik in der Verantwortung, alles zu
tun, um Klimaschutzziele zu erreichen. Auch staatliche Eingriffe werden mehrheitlich
beflrwortet, selbst wenn damit potenzielle Einschrankungen verbunden sind.

* Die meisten befragten Unternehmen sind, laut eigenen Einschatzungen, zur Umsetzung
von KlimaschutzmaBnahmen auf finanzielle Unterstitzung der Offentlichen Hand
angewiesen.

* Die Politik wird von den meisten befragten Unternehmen als unglaubwirdig
wahrgenommen. Partei- undinteressenspolitische Einfllisse, die notwendige MaBnahmen
verhindern, sowie eine unzureichende Umsetzung von MaBnahmen in Bereichen, die
als besonders wichtig empfunden werden, werden als Hauptgrinde fir die geringe
Glaubwdurdigkeit genannt.

* AuchdasVertraueninPolitik und Verwaltungistin Bezug auf Klimaschutz geschadigt. Dem
liegt in vielen Fallen die Uberzeugung zugrunde, dass die klimapolitischen MaBnahmen
unburokratischer, fairer und unternehmensfreundlicher umgesetzt werden konnten.
Insbesondere in Bezug auf Forderungen fuhlen sich kleinere und mittlere Unternehmen
zum Teil benachteiligt und konfrontiert mit unklaren und unverstandlichen Prozessen und
Auflagen.

Die vorliegende Analyse zeigt, dass insbesondere finanzielle UnterstitzungsmaBnahmen,
aber auch staatliche Eingriffe bei der Mehrheit der befragten Unternehmen auf hohe
Akzeptanz stoBen. Die geringe Glaubwirdigkeit und das geringe Vertrauen in die Politik in
Klimaschutzbelangen kénnen sich aber negativ auf die Wirksamkeit von planerischen (z.B.
Strategien, Ziele) undinformationsbasierten (z.B. Kampagnen, Partnerschaften) Instrumenten
auswirken.
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Eine breite politische Unterstitzung des Klimaschutzes und Verbesserungen in der
konkreten Ausgestaltung der politischen Instrumente sind entscheidend daftir, Vertrauen und
Glaubwirdigkeit zurtickzugewinnen und zu starken:

* Die Glaubwirdigkeit von politischen Zielen ist eng mit der Balance aus Ambition
und Verbindlichkeit verknlpft. Je ambitionierter und zeitgebundener die Ziele, desto
wichtiger ist eine starke rechtliche Verankerung, um von Unternehmen ausreichend ernst
genommen zu werden.

* Neben klaren Rahmenbedingungen ist auch eine transparente Kommunikation der
MaBnahmen notwendig. Dazu gehoren die erwartete Wirkung, die damit verbundenen
Vorteile sowie mogliche Zielkonflikte. Zudem sollten gezielt MaBnahmen mit hoher
Wirksamkeit umgesetzt werden, da wenig effektive MaBnahmen als Scheinlésungen
wahrgenommen werden und der Glaubwdurdigkeit schaden.

* Fir die Planungs- und Investitionssicherheit ist eine politische Konsistenz unerlasslich.
Deshalb sollten sowohl Forderprogramme als auch MaBnahmen und Zielsetzungen
langfristig festgelegt und transparent kommuniziert werden.

* Forderungen sollten so ausgestaltet werden, dass auch kleine und mittlere Unternehmen
davonprofitierenundkeine Schieflage zwischenunterschiedlichenUnternehmensgruppen
entsteht. Der administrative Aufwand sollte fir sie so gering wie moglich gehalten werden.

* Dieinternationale Zusammenarbeit und die Verbindung von Klimaschutz mit der Starkung
des Wirtschaftsstandorts sollten aus Sicht der Unternehmen eine hdhere Prioritat
eingeraumt werden.

e Zusatzlich wirde ein Uberparteilicher Konsens und eine klare Positionierung der
Interessensvertretungen die Glaubwurdigkeit starken. Hierflir ist es wichtig, die
Notwendigkeit von Klimaschutz sowohl partei- als auch interessenspolitisch auBer Streit
zu stellen.

* Vertrauen kann auch durch verbesserte Moglichkeiten zur direkten Beteiligung an
politischen Prozessen gestarkt werden. Brancheninitiativen, politische
Beiteiligungsformate und Ilokale Entwicklungsinitiativen bieten hierflr wichtige
Ansatzpunkte.

Die Befragung zeigt, dass es innerhalb der dsterreichischen Unternehmen sehr viel Potenzial
gibt, die Transformation gemeinsam mit der 6ffentlichen Hand voranzutreiben. Hier gilt es,
anzusetzen: Indem Vertrauen und Glaubwdrdigkeit politischer Vorhaben gestarkt werden,
kann die Basis fiir eine enge Zusammenarbeit zur Okologisierung der Wirtschaft gelegt
werden.
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5. Methodikund Anhang

Die dieser Studie zugrundeliegende Unternehmensbefragung wurde im Zeitraum Mai-Juni
2024 von der KMU Forschung Austria im Rahmen des Forschungsprojekts “TranS4MER”
(14th ACRP Call) und mitfinanzieller Unterstiitzung des Klima- und Energiefonds durchgeflihrt.
Die Stichprobe umfasst Unternehmen aus allen Branchen und GroBenklassen (siehe
nachstehende Tabelle). Eine Reprasentativitat der Befragungsteilnehmer:innen hinsichtlich
ihrer Einstellungen zum Klimaschutz kann trotz der breiten Streuung nicht gewahrleistet
werden.

Fur die vorliegende Studie wurden alle vollstandig ausgefillten Fragebdgen ausgewertet. Die
Fragen zur Zustimmung oder Ablehnung ausgewahlter Aussagen wurden somit von jeweils
2.263 Personen (groBteils Geschaftsflinreriinnen) aus Osterreichischen Unternehmen
beantwortet. Dies entspricht 2,5% der Personen, an die Einladungen zur Teilnahme an der
Befragung versandt wurden, und 56% der Personen, die auf die Einladungen reagiert und
den Link zur Befragung geotffnet haben. Der Ricklauf ist durchaus typisch fir vergleichbare
Unternehmensbefragungen.

Am Ende des Fragebogens wurde den Teilnehmer:innen die Moglichkeit gegeben, den
Fragebogen, ihre Klimaschutzaktivitaten oder die Klimapolitik zu kommentieren. Die Frage
lautete: “Mochten Sie uns sonst noch etwas in Bezug auf Klimaschutz in lhrem Unternehmen
oder der 6sterreichischen Klimapolitik mitteilen? Oder mochten Sie uns Ihr Feedback zur
Befragung mitgeben?” Von 507 Riickmeldungen bezogen sich 400 auf die Klimapolitik, die
in die vorliegende Analyse miteinbezogen wurden. Bei 195 Aussagen konnten wir einen
Bezug zur Glaubwiurdigkeit oder zum Vertrauen herstellen. Diese wurden einer Inhaltsanalyse
unterzogen, um die Gruinde flr die geringen Werte hinsichtlich Glaubwurdigkeit und Vertrauen
zu untersuchen.

Bei der Erhebung wurden verschiedene Unternehmensmerkmale abgefragt: Standort,
Branche, Rechtsform, Zahl der Beschéaftigten, Jahresumsatz, sowie die Position der befragten
Person im Unternehmen. Mehr als 80 Prozent im Sample sind Kleinunternehmen mit maximal
49 Mitarbeitenden. Drei Prozent sind GroBunternehmen mit Uber 250 Mitarbeitenden.
Etwa 60 Prozent sind Kapitalgesellschaften. Die folgende Tabelle zeigt die Verteilung der
Befragungsteilnehmer:innen beispielhaft flr die Unternehmensmerkmale Beschéftigte und
Umsatz. Die darauffolgende Tabelle zeigt die Ergebnisse nach Branchenzugehdorigkeit.
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